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Innere Kiindigung

Mitarbeitende starken, neu motivieren und halten

Die langjdhrige Mitarbeiterin Sarah W. (42) hat haufig
schlechte Laune, macht nur noch «Dienst nach
Vorschrift» und hat 6fter Absenzen. Ihre mangelnde
Motivation beeintrdchtigt das Team. Kreativitét und
Produktivitét nehmen ab, und Sarah scheint weniger
gut ins Team integriert. Die direkten und indirekten
betriebswirtschaftlichen Folgen sind immens.

Sie fragen sich: Hat Sarah schon innerlich gekiindigt?
Ist eine Kiindigung unvermeidlich — oder lésst sich
die Situation wieder hinbiegen?

Als Vorgesetzte/-r sind Sie mit Szenarien wie diesen wohl
bestens vertraut. Dann kennen Sie das Dilemma: Sie

mussen betriebswirtschaftlich denken, gleichzeitig machen

Sie sich Sorgen um die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden
und wollen Ihre soziale Verantwortung wahrnehmen.

Griiezi, ich bin
Philippe Hollenstein

Als Berater und Coach mit lang-
jahriger Erfahrung begleite ich
regelmdssig Menschen, die an
Motivation verloren haben oder
zum Teil betrdchtliche Krankheits-
ausfdalle verzeichnen.

Die Praxis zeigt, dass sich die
Situation oft entspannen oder gar
[6sen Ldsst, wenn man nicht nur
auf die «Symptome» achtet,
sondern sorgfdltig ergrindet,

wo der Schuh wirklich driickt.

Der Lernende Tim L. (16) kommt wiederholt zu spdt.

Er ldsst an Motivation vermissen, fehlt auffallend
hdufig und wirkt oft miide. An Beruf und Schule scheint
er kaum mehr Freude zu haben. Er zieht sich zuriick,
ist wortkarg. Etwas scheint ihn zu bedriicken.

Sie fragen sich: Ist das in diesem Alter «einfach
normal»? Kann ich Tim (wieder) fiir den Beruf
begeistern — oder droht ein Lehrabbruch?

Eine Kiindigung oder ein Lehrabbruch ist somit meist der
letzte Ausweg — zumal sie nicht nur alle Beteiligten
belastet, sondern weil jeder Mitarbeiterwechsel mit
enormen Kosten verbunden ist.

Doch muss es wirklich so weit kommen?

Im besten Fall kann der/die betroffene Mitarbeitende
wieder Freude an der beruflichen Tdtigkeit erlangen,

und eine Kiindigung mit anschliessendem kosten- und
zeitintensiven Rekrutierungsprozess ldsst sich vermeiden.

Als externer Begleiter unterstitze ich Sie gern dabei —
und bin auch fir Sie und lhre Mitarbeitenden da,
wenn die Wege sich trotz aller Bemihungen trennen.

Ndheres zu mir und zu diesem sehr individuellen und
fallspezifischen Coaching-Angebot finden Sie auf der
Riickseite.

Ich freue mich auf Ihre Kontaktaufnahme.
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Philippe Hollenstein



Ihre aktuellen Herausforderungen

M Sie machen sich Sorgen um die Gesundheit eines
Mitarbeitenden, finden bei ihm jedoch kein Gehor

M Sie sind mit der Arbeitsleistung nicht zufrieden und
winschen eine Verdnderung

M Sie Uberlegen sich eine Kindigung, im Falle einer
positiven Verdnderung wiirden Sie jedoch davon
absehen

Hier kann ich unterstiitzen

Analyse

W Ursachen fiir mangelnde Leistungsfdhigkeit und/oder
Leistungsbereitschaft identifizieren

W Motivierende und demotivierende Faktoren,
Widerstande

M [eistungsanalyse, Stdrken-/Schwdchenanalyse

B Teamdynamiken und Kommunikation

B Mentale Gesundheit, Sinnorientierung

M Besonderes Augenmerk auf neurodivergente
Mitarbeitende und ihre Bediirfnisse und Stdrken

M Kiindigen: jo oder nein?

Unsere nachsten Schritte

B Im Rahmen eines kostenlosen Erstgesprdchs
kldren wir gemeinsam lhre Bedirfnisse und Ziele und
entscheiden, ob es zu einer Zusammenarbeit kommt.

M Sie entscheiden, wer gecoacht wird: Sie als Arbeit-
geber/-in oder Vorgesetzte/-r, der betreffende
Mitarbeitende — oder beide. Im Fall des Arbeitnehmen-
den erfolgt zu Beginn der Begleitung immer eine
Bereitschaftskldrung.

B |n gegenseitiger Absprache legen wir Inhalte, Ziele
sowie zeitlichen Horizont fest. Diese Eckdaten werden
in einer schriftlichen Vereinbarung festgehalten.

B Sozialarbeiter FH

Philippe Hollenstein

Zu meinen Klienten und Auftraggebern gehdren sowohl Privatpersonen
(Erwachsene wie auch Kinder) als auch Unternehmen, Bildungsinstitutionen

B Sie missen oder wollen eine Kiindigung definitiv
aussprechen und machten in diesem Prozess als
Vorgesetzter beraten und begleitet werden

M Sie wollen dem zu kiindigenden Mitarbeitenden die
Chance geben, mithilfe eines Coaching frihzeitig eine
neue Stelle zu finden und sich nachhaltig wieder in den
Arbeitsprozess einzufligen

Arbeitsplatzerhaltung
M [nnere Kiindigung: (k-)ein Weg zuriick?
B Mitarbeitende stdrken, neu committen und motivieren

B Optionale und zwingende Verdnderungen:
Verbindliche Absprachen und Zukunftskldrung

B Verhinderung von Lehrabbriichen

Kiindigung
W Zukunftskldrung
W Unterstltzung in Kiindigungssituationen

Konditionen
M Erstgesprdch bis Erstellen der Vereinbarung: kostenlos

B Coachingsitzungen, Zwischengesprdche,
Abschlussgesprdch, Nachgesprdche: CHF 150.00/Std.

M Vor- und Nachbereitung je Termin: pauschal CHF 40.00
B Anfahrtsspesen: CHF 1.50/km

Package

MW Erstgesprdch, 10 Coachingsitzungen, 1Zwischen-,
1 Abschluss- und 1 Nachgesprdch ¢ 60 Minuten:
CHF 2'150.00 statt 2'470.00 (inkL. Vor- und
Nachbereitung der Termine, exkl. Anfahrtsspesen)

B Coach mit den Schwerpunktthemen «Hochsensibilitéit», «Schule» und «Beruf/Berufungy,
B Ausgebildeter Berater fiir hochsensible/hochsensitive Menschen IFHS

B Erfahrung in Schulsozialarbeit und Schulwesen (mehr als 20 Jahre) sowie Jobcoaching

Tel. 076 368 0624
oaching.ch

sowie Fachpersonen (z.B. aus Schule, Schulunterstiitzung und Medizin). info@hol\enste‘m-c ‘ h
www.hollenstein-coachmg.c


mailto:info@hollenstein-coaching.ch
https://www.hollenstein-coaching.ch/innere_kuendigung



